UY BAN NHAN DAN - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
THANH PHO HO CHI MINH Déc lap - Tu do - Hanh phic
TONG CONG TY VAN HOA SAI GON-
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
MST: 0303158155

S6: 305 /BC-VHSG TP.Ho Chi Minh, ngay 19 thang 06 nim 2019

BAO CAO DANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

Nam bao cdo: 06/2019

I. Tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tu phat trién hang nim va 3 nam
gan nhit.

1. Thue hién cac chi tiéu ké hoach 3 gan nhat:

Pinh kém: Biéu s6 1 - phu luc V. Mét sb chi tiéu vé hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép

2. Tién do thuc hién cac du an trong di€ém trong cac linh vuc sian xuat kinh
doanh.

Céac du an dau tu xdy dung méi cia Téng Céng ty dang duoc trién khai
thuc hién véi tien do cu thé:

v" Du 4n 59- -61 Pasteur, quan 1: da hoat dong 6 6n dinh va duoc cap gidy chung

nhan quyen s& hitu dbi véi tai san theo quy dinh. Hién nay Tong Cong ty

dang tiép tuc cic thi tuc xin thanh lap phap nhan méi dé thuén loi trong
quan ly, diéu hanh hoat dong tai du an.

v" Du 4n 62 Tran Quang Khai, quan 1: da hoan thanh thi cong du an va dua

vao hoat dong vao thang 5/2018. Hién nay dang thuc hién cac tha tuc hoan N

cdng cong trinh va xin cap gidy ching nhan quyén s& hitu doi véi tai san.

v Dy an 30-32Yersin, quan 1: da thi cong hoan thién, du kién dua vao hoat

dong. Hign da hoan tat trang tri ndi thét, 1dp dat thiét bi dé khai thac kinh

doanh dich vu su kién tai ting 4 cua Toa nha.

v" Du an 369 Lé Van Sy, quan 3: da thuc hién cac bién phép théo g& kho khin,
vuéng mic trong qua trinh dau tu du 4n va hoat dong cua. Cong ty TNHH
TMDVVH Minh Chau. Céc noi dung da thuc hién gom. tham dinh lai gia
tri loi thé vi tri, xac dinh téng murc dau tu, cung cb quan tri diéu hanh, danh
gid nang luc dbi tac... lam co s& va bao cdo trinh Uy ban nhan dan Thanh
pho.

3. Cong tac quan tri diéu hanh:

3.1. Thuc hién D¢ an tai co cau:
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Dé 4n tai co cAu Tong Cong ty giai doan 2013 —2015 da thuc hién dat 87%,
Tong Cong ty dang tiep tuc thuc hién cac thu tuc thoai hét von tai Cong ty co
phan Sach & DVVH Tay D6 va Cong ty co6 phan My Thuat Sai gon.

Ngoai ra, Tong Cong ty xay dung Pé an tai co cAu giai doan 2018 — 2020,
tam nhin dén nam 2030; trong d6 ke hoach ¢6 phan hoa Tong Cong ty hoan tat
vao 30/9/2020; bo sung thoai hét von tai 03 cong ty lién két 1a Cong ty CP Vat
pham Vian héa Sai gon, Cong ty CP In Hoang Lé Kha Tay Ninh va Cong ty
TNHH TM Qua Cau Vang.

3.2. Quan tri kinh doanh
v" Kinh doanh:

- Cong ty me tiép tuc cac hoat dong hogp tac kinh doanh trong céc linh vuc
dich vu van hoa, dich vu an uong; thuc hién dau tu dé khai thac kinh doanh
dich vu su kién.

- Pa thuc hién ban giao mat béng tai 66/8 Ba Hom, phuong An Lac A, quan
Binh Tan cho Uy ban nhan d4n quan Binh T4n; mat bang tai 1557 duong
3/2, phuong 16, quan 11 cho Trung tam Phat trién Quy dat Thanh phd; ban
giao phap ly mit bang 271 Nguyén Trai, phuong Nguyén Cu Trinh, quan 1
cho Céng ty TNHH MTV Quan ly Kinh doanh Nha Thanh phé; di doi nha
xudng, chudn bi ban giao mat bang 750-756 Ham Tir, quan 5 cho Uy ban
nhan dan Quéan 5; chuin bi ban giao 6 mat béng cho Trung tam phat trién_
Quy dat gdm: 15/2 Ngd Quyén, 15/7- 9 Ngb Quyeén, 726 Nguyén Trai, 77
Nguyén Thi, 86 Tran Dinh Xu, 387 Tran Hung Pao.

3.3. Quan tri tai chinh:

v Kiém tra, giam sat:

- Trong nam, Tong Cong ty tiép dén 04 doan kiém tra bao gbm Poan kiém
toan nha nuée khu vue IX, Poan giam sat hiéu qua sir dung tai nguyén dat,
tai san nha nudc cia Hoi dong nhan dan Thanh phd, Poan giam sat danh
gia hiéu qua hoat dong cua Doanh nghiép nha nudc giai doan 2013-2017
cia UBND/TP; Doan giam sat cuia Ban Kinh te Ngan sach Ho1 dong nhan
dan vé hiéu qua hoat dong doanh nghiép c6 v6n nha nudc va tién do thuc
hién viéc sip xép lai doanh nghiép nha nudc giai doan 2016-2020; dong
thoi to chire thue hién va béo cdo, 1(1em tra tinh hinh thuc hién cac ndi dung
Két luan ctia Thanh tra Thanh phd vé thanh tra toan dién Téng Cong ty.

- Thyec hién kiém tra, giam sat cic khoan thu — chi tai chinh, cic ngudn thu —
chi dau tu du 4n, viée quan ly, st dung tai san, nguén hinh thanh tai san,
cac nghia vu thu — ndp — thanh toan ng va céc khoan dau tu & Cong ty con,
Cong ty lién doanh, lién két; thuc hién viéc kiém tra, khiéu nai d6i véi cac
khoan thu bd sung tién thué dat dbi véi cac khu dat trén dia ban quan 1.

v Quan ly Cong ng:

- Téng du no dén 31/12/2018 1a 182 ty 462 triéu dong, trong d6 no qua han
1a 89 ty 452 triéu dong. Mot sé khoan cong no 16n da duge ap dung bién
phap khéi kién nhung viée thu hdi ng gap rat nhiéu khé khan do da 6 Kkhong

tu nguyén thi hanh an, khong c6 tai san dé cudng ché thi hanh an. Pén cudi
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nam 2018 ¢6 05/6 vu kién da duoc xét xi va da chuyén 04 vu viéc qua co
quan thi hanh an quén huyén (02 vu dang t6 chirc xac minh tai san va thi

hanh 4n, thu duoc 4,8 ty déng; 02 vu da dong ho so do duong su khong co
tai san dé thi hanh an).

Hiéu qua diu tu tai chinh:

Hién Téng Cong ty thuc hién dau tu tai 18 doanh nghi€p vai Téng vén dau
tu tai chinh 1a 135,2 ty dong, chiém 32% vén diéu 16. C4 tic 2017 da thu
trong ndm 2018 1a 16 ty 246 triéu dong.

Trong nam 2018, ngoai viéc tap trung thuc hién cac g1a1 phap nang cao san
luong, doanh thu va hiéu qua SXKD dé hoan thanh ké hoach. Nguoi dai
dién vén Téng Céng ty tai cac doanh nghiép da nd luc trién khai va thuc
hién céc chu truong ciia Tong Cong ty tai cac don vi; phéan 16n Ngudi dai
dién Tong Céng ty tai cac don vi da hoan thanh t6t nhiém vu quan ly, diéu
hanh hoat dong SXKD du van con mot sé chua phat huy hét nang luc, vai
tro cua nguoi dai dién tai cac doanh nghiép gap kho khin, hoat dong khéong
hiéu qua.

4. Thuan lgi, kho6 khin chii yéu, cic yéu t6 anh hwéng téi tinh hinh sian xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép

1.

Thuan lgi:

Véi su chi dao diéu hanh cta lanh dao thanh phd, tinh hinh kinh té T
Chi Minh ¢6 déu hiéu phuc hdi t6t, gop phan thic day tinh hinh san\)g
kinh doanh ciia T6ng cong ty. '

Hoat dong san xudt tai mot sd don vi dugc chu dong sap xép tinh gom té
thiéu hang hoa hu ‘hong, hang t6n kho, ning cao hiéu qua san xu
doanh; dong thoi to chtrc huan luyén, nang cao tay nghé cho cong
theo kip su phat trién cuia khoa hoc k¥ thuat vao phuc vu san xudt va kinh
doanh.

Nhiéu don vi kién tri xdy dung va thuc hién chién luoc phat trién doanh

nghiép, dau tu manh m& dé bat kip xu thé thi truong va gia taing thé manh
canh tranh.

. Kho khan:

Tong cong ty bi anh huéng chung cua nhitng khé khan, bién dong cua thi
truong, dac biét la doi voi linh vuc in an, dich vu, quang cao.

Hoat dong khiéu kién tai Toa an dé giai quyét cong no con gap nhiéu kho
khan, cham xét xi (vu kién CTCP Bt dong san HiTién land tai Toa an nhan
dan Quan 1 thu Iy tir thang 6/2015); viée td chirc thi hanh 4n sau khi ban an
¢6 hiéu luc con rat cham va chua co két qua kha quan (thi hanh an cua
CTCP C.T Phuong Nam tai Chi cuc Thi hanh an Quén 3; Cty TNHH
Thuong mai Bach Tung tai Chi cuc Thi hanh 4n Quan Binh Tan); doi tuong
thi hanh 4n khong c6 tai san dé thi hanh 4n (Cty TNHH Phung Son tai Chi
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cuc Thi hanh an Qufin 11, CTCP Hoa Viét tai Chi cuc Thi hanh an Quéan 3);
doanh nghiép thiéu ng lam thu tuc phé san (Cty TNHH Van Minh Hung).

- Congty TNHH MTV Phim Nguyén Dinh Chiéu hoat dong trong tinh hinh
thiéu von, hoat dong cam chung, anh huong chung dén tinh hinh hoat dong
hé théng; Dé xuét ctia don vi vé thuc hién dau tu dy 4n, m& rong san xuét
kinh doanh chua dugc phé duyét dé thuc hién.

- Tinh hinh nhén su Ban Téng Giam dbc hién nay chua dugc bd sung (chi co
Tong Giam doc, khong c6 Phé Tong Giam doc) anh huong dén cong tac
dieu hanh.

- Cong tac kiém ton, thanh, kiém tra lién tuc trong cac niam ciing phan nao
anh hudng dén tam ly nguoi lao dong va hoat dong chung cia doanh nghiép.

I1. K¢ hoach phat trién va cac giai phap thye hién

a) Tang cuong thuc hién phéi hop dich vu giira cac don vi thanh vién, dac biét
la viéc kinh doanh mét hang giay gitta cac don vi kinh doanh vat tu nganh
in v&i cac don vi thudc linh vuc in, phat hanh.

b) Tiép tuc kién nghi va thuc hién thi tuc thanh 1ap phap nhan thu 3 dé quan
ly khai thac Toa nha 59-61 Pasteur, Quéan 1.

¢) Hoan tét thoai von tai 02 cong ty lién két 1a CTCP My thuat Sai gon, CTCP
Sach &DVVH Tay D6 va thuc hién Pé an tai co cau Toéng Cong ty giai
doan 2018 — 2020.

d) Tang cudng quan ly, kiém tra chit ché cong no, nhat 1a d6i chiéu, thu hoi
cong ng; minh bach tinh hinh quan ly, sr dung mat bang cua Tong Cong ty
dé duoc giao tai san co phan hoa theo quy dinh.

e) Tang cuong quan ly va nang cao hiéu qua hoat dong ctia bd may diéu hanh;
Sép xép, cung ¢o t6 chirc va nhén su tai Tong Cong ty cho phii hop véi tinh
hinh san xuét kinh doanh.

f) Tang cuong thuc hanh tiét kiém, chong lang phi dé nang cao higu qua va
nang suat lao dong.

g) Hoan tAt thuc hién cac két luén, kién nghi cua thanh tra, kiém toan nha nudc
theo quy dinh.

Thuec hién quy dinh ctia Chinh phii vé cong bd thong tin hoat dong ctia cong
ty trach nhiém htru han mot thanh vién do Nha nudc lam chu sé hiru theo quy
dinh.




UY BAN NHAN DAN TP.HCM

TONG CONG TY VAN HOA SAI GON - CT TNHH MTV

BIEU SO 1 - PHUC LUC V

(Ban hanh kém theo Phu luc V ctia Nghi Dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/09/2015 ctia Chinh Phu)

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP (HQP NHAT)

-Nam 2017 c6 diéu chinh lai s6 liéu theo KTNN
- Nam 2016 c6 diéu chinh lai sb liéu theo Thanh tra Thanh Phé HCM.

TP.HCM, Ngay 44 thang OC nam 2019

ONG GIAM })Oc\(‘w’/'
N

STT Chi tidu DVT T{quc hién |Thyc hién nam| Thuc hién nim L;Z:ntggg l:;in
nam 2016 2017 2018 (2019)

1 |San phém chu yéu san Xuat Ty dong
2 |Téng doanh thu : Ty dong 1490.8 414.5 355.3 429.6
3 |Loinhugntruscthue ~ |Tydong| 302 29.8 3 30.7 30.5
4 |NopNgamsach = |Tydong| = 1078 44.8 65.6 312
~ 5 |Kim ngach gguét k}léu (Néu c6)  |1000 USD

~ 6 [San pham dich vu cong ich (néu co)

7 ,,,EéﬁhO?C,b@ﬁu tu phat tgién Ty déng 5

a/ |Nguonngansach ~ |Tydong| .

7b/7V6nvayr_ = = 3 I}ldéng e T T e

Lo/ J¥on KhECTRERE - Sl I Todong | .
8 |Tonglaodong  |Nguoi 301 269 241 220

9 |Tongquyluong ~  [Tyddng|  31.0 28.8 2 27:2 97.7
_# |Qujlwongquanly ~  |Tydéng| 37 SEEE 2.8 2.8
- b/ |Quyluong laodong |Tydong| 273 254 24.4 25.0
Ghi chu:
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